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Plano de Trabalho - Projeto Inova na Horta

Termo de Colaboracio 29/2018

1. Objeto

O presente Termo de Colaboragéo tem por objetivo, mediante a conjugacgéao de esforgos
mdtuos, firmar parceria para execucdo do projeto de implantagdo de hortas pedagogica
agroecologica com o cultivo de Plantas Alimenticias Nao Convencionais (PANC) com insercao de

formagéo de professores e cozinheiros; constituem parte integrante do presente Termo o Plano de
Trabalho e do Termo de Ciéncia e de Notificagao.

2. Dados da organizagio proponente

Instituto Kairos - Etica e Atuagio Responsavel
Endereco: na Rua Marqués de Itu, 58, Conj. 9 — Vila Buarque
CEP: 01223-001 — S&o Paulo/SP

Site: hitps://institutokairos.net/

E-mai: administrativo@institutokairos.net / i.kairos@vahoo.com.br

Tel: (11) 3257-5100
Vigéncia do mandato da diretoria atual: de 15/03/2017 até 15/03/2021

Nome do Representante Legal (Diretora Presidente): Fabiola Marono Zerbini

RG: 23.617.071-5/ CPF: 261.376.178-40

Cel: (11) 99133-8944 / E-mail pessoal: zerbini.fabiola@gmail.com

2.1 - CADASTRO NACIONAL DE PESSOA JURIDICA

N°do CNPJ: 07.037.770/0001-58 / Data de abertura no CNPJ: 06/09/2002

Atividade econdmica principal: 94.30-8-00 - Atividades de associagdes de defesa de direitos

sociais

Atividades econémicas secundarias: ] )/
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94.93-6-00 — Atividades de organizagdes associativas ligadas aculturae

®
Do

a arte

94.99-5-00 — Atividades associativas ndo especificadas anteriormente

2.2 - CONTA BANCARIA PARA PARCERIA

Banco

- Banco do Brasil (001) / Agéncia: 1552-0 / Conta Corrente: 19655-X

2.3 - RESPONSAVEIS

A)

B)

COORDENADOR TECNICO, RESPONSAVEL PELA EXECUGAO
Guilherme Reis Ranieri

CPF: 402.864.498-46 /| RG: 35.950.049-3

Nimero do Registro Profissional: N&o se aplica

Formagdo: Bacharel em Gestdo Ambiental (EACH/USP) e Mestre em Ciéncia Ambiental
(2018 - IEE/USP)

CEL: (11) 9 6796 8406 / Email: reisrguilherme@gmail.com

GESTORA FINANCEIRA, RESPONSAVEL PELA PRESTA(;I'XO DE CONTAS
Nome completo: Regiane Camara Nigro

CPF: 191.041.808-01/ RG: 14.278.771-1

Numero de Registro Profissional: N&o se aplica.

Formagéo: bacharel em Psicologia pelo Instituto de Psicologia da Universidade de Sao
Paulo.

Cel.: (11) 9 4852-1196 / Email: reginigro@gmail.com %(9

3. Historico _ &\

3.1 Capacidade Técnica

O Instituto Kairés — Etica e Atuagdo Responsével é uma entidade civil sem fins lucrativos,

fundada em 2000, que fomenta novas préaticas de Producdo, Distribuicdo, Comercializacao e
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Consumo Responsaveis (PDCCR), através da experimentagdo direta, da articulacéo de redes e
politicas publicas e da produgio e disseminagio de conhecimentos — em prol da construgéo de
uma sociedade mais justa, sustentavel e saudavel.

O Consumo Responsavel na cadeia produtiva da agricultura envolve solugbes para
aproximar agricultores e consumidores e promover circuitos curtos de comercializagdo, a
produgao agroecoldgica e valorizagdo da agricultura familiar urbana como estratégia ambiental de-
ocupagao de territérios, direito a cidade e de desenvolvimento local.

Temos atuado junto aos Grupos de Consumo Responsévell, através da Rede Brasileira de
Grupos de Consumo Responsavel; os agricultores agroecol6gicos ou em Conversao orgéanica nos
extremos Sul e Leste de S&o Paulo organizados em cooperativas ou associagdes com escolas
publicas e a politicas publicas de economia solidaria, agricultura familiar e agroecologia e
seguranga alimentar e nutricional.

Apresentamos o projeto Inova na Horta como continuidade do projeto Viva Agroecologia,
executado em S&o Paulo de outubro de 2017 a janeiro de 2018, realizado em parceira com 0
Movimento Urbano de Agroecologia - MUDA®. Dentro desse projeto-piloto, na EMEF
Desembargador Amorim Lima, além de introduzida uma horta com espécies nao-convencionais,
foram realizadas sensibilizacbes e capacitagbes com as cozinheiras, professores,
direcao/coordenacéo e demais funcionarios; mutirbes de plantio e cuidado com a horta em
parceria com alunos e comunidade escolar (familiares de alunos). Também foram realizados, em
parceria com as cozinheiras e uma chef, a introducao de algumas espécies no cardapio. Redes de
coletivos da sociedade civil atuantes no entorno da escola foram ativadas para a formagao de
viveiros comunitarios, assim como estd em andamento durante 0 més de margo uma capacitagao
para outras escolas, professores e gestores publicos, sobre viveiros comunitarios. Deste processo
resultaram a publicagdo de duas cartilhas introdutdrias ao assunto: Guia Pratico de PANC® e o

Guia Pratico de PANC para hortas escolares”.

1 Para saber mais acesse. hitp:/institutokairos.net/2015/05/acerve-sobre-grupos-de-consumo-responsavel/ H

2 hitp://muda.org.br/

-

% Guia Prético de PANC
https://institutokairos.net/portfoIio-items/quia—rJratico-de-oanc-plantas—aiimenticias—nao—convencionaisl

* Guia Pratico de PANC para Hortas Escolares:
hitps:/institutokairos.net/portfolic-items/guia-pratico-de-panc-para-hortas-escolares/
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3.2 Justificativa

Questdes sobre a caréncia nutricional da alimentagéo infantil vem sendo discutidas nas
esferas publica e privada amplamente devido ao consumo em excesso de alimentos de baixo
valor nutricional, em contraste com altas concentragdes de substancias que contribuem para o
aumento de problemas crénicos de sadde na populagdo como obesidade e presséo alta. O.
municipio de Jundiai j4 promove de modo exemplar, através da producdo orgénica de hortalicas
destinadas a alimentagao escolar, entre outras acOes, uma maneira de reverter esse quadro. Este
projeto visa colaborar no sentido de aumentar o valor nutricional da alimentacgdo escolar oferecida
ao0s alunos da rede publica inserindo as plantas alimenticias n&o convencionais - PANC. Segundo
Valdely Kinupp, pesquisador e criador do termo, as PANC sao de grande importancia, pois tem
enorme potencial nutritivo e, em sua maioria, sdo plantas bastante resistentes e de facil
propagacao e produgéo, o que facilita a inser¢do das mesmas em Hortas Escolares.

Em Jundiai, pelo tamanho da rede municipal, existéncia de hortas em muitas das escolas,
valorizacéo e formagéo continua de professores e cozinheiros, alimentacao organica ja oferecida
nas escolas e pela producéo centralizada em uma horta municipal, consideramos gue 0 municipio
tem condigGes de desenvolver um projeto qualificado de longo prazo, pensando na introducgéao de-
especies ndo convencionais altamente nutritivas nas hortas escolares, pensadas enquanto
ferramentas pedagodgicas, assim como na complementacdo da alimentacdo escolar, em um
projeto pioneiro no Brasil.

A implantacdo de hortas com PANC nas escolas, e seu fornecimento na alimentacdo
escolar, estdo alinhadas as perspectivas mundiais, como os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da ONU (Agenda 2030), contemplando os seguintes objetivos:

e Acabar com a fome e garantir 0 acesso de todos, em particular as pessoas em
situagbes vulneraveis, incluindo criancas, a alimentos seguros, nutritivos e
suficientes durante todo o ano;

e Garantir sistemas sustentaveis de producéo de alimentos e implementar praticas
agricolas resilientes, que aumentem a produtividade e a produgao, que ajudem a
manter os ecossistemas, que fortalegam a capacidade de adaptacdo as mudancas
climaticas;

e Manter a diversidade genética de sementes e plantas cultivadas;



instilulo

kairos
e Aumentar a capacidade de produgéo agricola.

A variedade de hortalicas que serdo incluidas na Horta Municipal Vale Verde e nas escolas
além de fortalecer a soberania alimentar, também resgata e valoriza a cultura alimentar brasileira
e suas matrizes indigenas e africanas, juntamente com as hortalicas de origem europeia,
garantindo e promovendo a equidade cultural proposta na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC, 2016).

O projeto tem atingido suas metas desde a primeira fase, tendo sido cultivada uma horta
exclusiva para PANC na Horta Vale Verde que j& fornece complementagdo alimentar para 30
creches da cidade. Cabe salientar que outros municipios ja fazem insergéo de PANC na merenda,
no entanto, a combinacéo de abastecimento préprio, educagéo alimentar e a utilizagéo das hortas

escolares como dispositivo pedagégico é ser considerada como inovagdo metodolégica.
4. Metodologia

4.1 - Objetivo geral
Aumentar o aporte nutricional da alimentacéo escolar, estimular a pratica da alimentagéo-
saudavel e garantir a produgdo prépria de Plantas Alimenticias Nao Convencionais (PANC) do

municipio de Jundiai como estratégia de educacao alimentar.

4.2 - Descricdo de estratégias

Através do presente Plano de Trabalho apresentamos proposta de continuidade para o ano
de 2021 (fase 3), sendo que a fase 1 do projeto foi executada entre dezembro de 2018 e
novembro de 2019 e a fase 2 foi executada entre dezembro de 2019 e novembro de 2020.
Como estratégia de abastecimento, 0 fornecimento para as 66 escolas que ja recebem as PANC

sera mantido e ampliado para toda a rede através de esguema logistico alcanc¢ado durante a

vigéncia do projeto.
A 4rea de cultivo exclusivo de PANC no Vale Verde sera mantida, mas a produgéo seréa JZ/ ’
ampliada com a metodologia de cultivo consorciado entre 0s cultivos “convencionais” e as PANC. =

Havera melhor aproveitamento da estufa adquirida em 2020 com recursos do projeto para egta M

\M; 5
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Para a essa nova fase, dado que houve adaptagdo da metodologia em virtude da
pandemia de COVID-19 em 2020, pretende-se adaptar as formagBes para o formato online
sugerido pela UGE como forma de acompanhamento de escolas ja formadas na metodologia do
projeto, mantendo-se o contato para tirar dividas e realizar avaliaghes e a realizagdo de visitas in

situ para avaliar o alcance e potencial de multiplicagdo do projeto.

Por fim, propomos a formagdo presencial para cozinheiras de toda a rede municipal

relacionada ao uso integral de alimentos a ser executada conforme orientagdo da DAN/UGE/PMJ.

Em todas as estratégias se buscard formas de estruturar o legado do projeto para a
administragdo publica.

4.2.1 - Producédo e abastecimento de PANC para a alimentagio escolar: da horta para o
prato.

O projeto tem apoio técnico do agrénomo Nuno Madeira, especialista em cultivo e propagacao de
hortalicas PANC, que colabora com protocolos ja estabelecidos de cultivo e consércio,

fundamentais para a execugdo desse projeto:

e Continuar o cultivo da selecéo ja realizada de espécies apropriadas para as condi¢cbes

edafoclimaticas no local, considerando as de ciclo curto e também as perenes. Adquirir as

mudas e propagulos.
e Produzir mudas de PANC na Horta Vale Verde.
e Executar os cultivos no sistema organico, Lei 10.831 de 23 de dezembro de 2003.
e Registrar o rendimento das plantas de acordo com o manejo e a sazonalidade.
e Estabelecer manual de cultivo e boas-préticas para cada hortalica: espagamento, praticas

de propagacéo, manejo e condugéo, rendimento e colheita, de acordo com a sazonalidade.

e Estabelecer boas praticas de pos-colheita e armazenamento.

4.2.2 Hortas nas escolas: horta PANC como instrumento pedagégico transdisciplinar.

Capacitar, professores, diretores, funcionarios e colaboradores, para o uso, cultivo e multiplicacao

de PANC, que atuardo como multiplicadores nas escolas da rede municipal que ja possuem

hortas.

e O aperfeicoamento da capacitacdo ocorrer4d nas hortas escolares, através de

visitas técnicas, assim como em visitas & Horta Municipal Vale Verde.
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¢ Asformagdes presenciais terdo como tema o aproveitamento integral dos alimentos

e sera direcionado as cozinheiras da rede municipal.

* Sera disponibilizado um “plantio tira-davida” online para toda a rede, conforme

orientagéo e instrumentos disponibilizados pela UGE.

Sugerimos que as escolas selecionadas confirmem o compromisso em disponibilizar

professores e funcionarios para as atividades, para treinamento e qualificacdo durante todo o

tempo do projeto, de forma que toda horta tenha sua viabilidade e continuidade garantida pelas

maos de profissionais que trabalham no local e que possuam alguma familiaridade com os

trabalhos ja desenvolvidos pelas escolas nas hortas.

4.2.3 Gestéao e avaliacdo do projeto

Conforme rege o TC 28/2019 o projeto sera gerido de acordo com o Marco Regulatorio das

Organizagdes da Sociedade Civil. A isso acrescentamos a avaliagao de alcance e replicabilidade

pretendida em todas as atividades de forma transversal.

4.3 Equipe
Nome Cargo Carga Funcao
Horaria
Mensal
Guilherme Reis Coordenador 120 horas | Coordenagéo técnica do projeto, sendo
Ranieri Técnico responsavel pelo desenvolvimento do cultivo
de PANC no Vale Verde, pelas formactes e
acompanhamento junto a professores e
cozinheiras, além da elaboracdo de
relatorios técnicos.
Mariana de Assessora 100 horas | Auxiliar as atividades de cultivo de PANC no
Toledo Marchesi | Técnica Vale Verde, bem como a entrega de
produtos e formagdes.
Regiane Camara | Gestora 40 horas Geréncia de pagamentos e contratos e
Nigro Financeira prestacédo de contas, além da elaboragao de

relatorios.
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a contratar Auxiliar de 120 horas | Auxilio na manutengéo das entregas, plantio

campo e colheita no Vale Verde

Ana Flavia Consultora 40 horas | Consultoria para avaliagdo e sistematizacao

Borges Badue do projeto. Atuag&o por 3 meses.

Mauro Spalding Agronomo 40 horas Consultoria para as atividades no Vgle
Verde, auxiliando o planejamento de cultivo
de PANC.

Nuno Madeira Orientador - Técnico da Embrapa, participa como
parceiro ndo remunerado pelo projeto.

5. INDICADORES DE RESULTADO PROJETO

METAS RESULTADOS INDICADORES DE RESULTADO

2.500 m2 de area cultivada com
PANC no Vale Verde (talh&ao 3)

Fornecimento de PANC para toda a
rede municipal

Formacéo da mao de obra
contratada no Vale Verde

Registros fotogréaficos e relatérios
técnicos.

Ampliacéo do cultivo, visando

META 1 - Producéo de consorcio com as hortaligas
PANC na Horta Fornecimento de PANC 100% |convencionais, ja cultivadas pelo
Municipal Vale Verde |da rede municipal Vale Verde.

Formacao sobre aproveitamento
integral de alimentos para
representantes de 60 escolas.
Visita técnica a 60 hortas

META 2 - Ciclos de escolares. Formagao sobre aproveitamento
formacao sobre PANC | Disponibilizagao de 8h semanais |Nt€gral de alimentos para todas as
para a comunidade  |de “plantao tira-d(vidas para  |[COZInheiras da rede.
escolar toda rede.

X
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Visitas técnicas a 29 escolas
formadas na fase 1

Visitas técnicas a 31 escolas
participantes das teleformagdes da
fase 2.

Plantdo tira-davida e formulagéo de
FAQ (perguntas recorrentes)

Pagamento mensal de contas do
projeto.

Reunifes bimensais para avaliagao
geral.

Articulagao de participagdao em
Estabelecimento de metodologia eyentos,~relac;ao com parceiros e
de insercéo de PANC como divulgacao.

META 3 - Gestdao do |estratégia de seguranca Prestacao de contas guadrimestrais
projeto alimentar e nutricional. e final

5. Rotina de trabalho, estrutura e requisitos

A equipe de campo serd composta por um coordenador técnico, uma assistente técnica e
um coordenador agrénomo para as metas relacionadas ao cultivo no Vale Verde e a formagéo nas
escolas. A consultora se encarregara das atividades necessarias a difusdo da metodologia.

A carga horaria varia de acordo com a funcéo e remuneragao, conforme descrito no item
4.3. A rotina de permanéncia em campo pode variar ao longo do projeto conforme as demandas
especificas da cada fase, divididas entre atividades de campo no municipio de Jundiai (hortas,
escolas, oficinas, capacitagdes) e as atividades de escritério, reunides, elaborag¢do dos protocolos,
relatérios, pesquisa, controle, busca e transporte de mudas, propagulos e outros insumos, e

atendimento remoto.

Os demais membros da equipe terdo atuacao pontual, podendo ser acionados sempre que

necessario pela gestdo municipal, de acordo com o nimero de horas propostos no item 4.3. Por

se tratar de parceiro, o representante da Embrapa tera participagao remota mediada pela equipe.

W
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5.1 - Requisitos necessarios a execugéo do Projeto

¢ Area disponivel para o plantio na Horta Municipal Vale Verde.

Mao de obra para treinamento e execugdo dos tratos culturais, sob orientagdo dos

gestores do projeto, podendo ser compartilhada com a horta Vale Verde.

e Fornecimento de insumos e ferramentas para cultivo na Horta Municipal Vale Verde (os
mesmos usados para o cultivo orgénico das hortaligas convencionais). ;

® Uso de espago na estufa da Horta Municipal Vale Verde para pratica de
multiplicagao/viveiro.

¢ Fornecimento de insumos e ferramentas para a introdugéo de PANC nas hortas escolares.

e Articulagio para a participagdo de escolas da rede que desejem participar das formagoes,
conforme calendario escolar.

e Articulagdo administrativa para a gestéo de cultivo na Horta Municipal Vale Verde.

10
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6. Cronograma

METAS

ATIVIDADES

META 1 -

PANC na
Horta
Municipal
Vale Verde

Producao de

1.1 - Cultivo de PANC no Vale Verde:

planejamento de produgao, tratos culturais da
horta PANC

1.2 - Planejamento e testes de consorciamento
de cultivos convencionais e PANC no Vale
Verde

1.3 - Continuidade de fornecimento de PANC
para toda rede municipal

1.4 - Ativagio da producédo de mudas PANC na
estufa do Vale Verde

1.5 - Facilitagéo de dias de campo no Vale
Verde

META 2 -
Ciclos de
formacéo

para a

escolar

2.1 - Visitas técnicas as escolas solicitantes.

2.2 - Disponibilizagao de "plantdo tirad-dlvidas"
online para escolas

sobre PANC 2.3 - Formagao para cozinheiras da rede:

aproveitamento integral de alimentos

comunidade |2.4 - Acompanhamento das agbes propostas

nas formacgdes

META 3 -
Gestéao do
projeto

3.1 - Execucgdo de pagamentos e organizagao
de documentos

3.2 - Reuni&o de avaliagéo, alinhamento e
planejamento

3.3 - Articulagao com parceiros, pesquisadores
e produgao de eventos

3.4 - Elaboragao de relatérios técnicos e
prestagéo de contas

S
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7. Valor solicitado/ Orcamento

Solicitamos para execugdo desta proposta o total de R$ 233.920,00 (duzentos e trinta e trés mil,

novecentos e vinte reais). A aplicagéo dos valores se dara conforme abaixo:

Detalhamento de

Rubrica [item de despesa Meses | Valor mensal | Subtotal ([rubricas

1.1 [Coordenador Técnico 12 5.500,00 66.000,00 |Contratagao por MEI

1.2  |Assistente técnico 12 4.500,00 54.000,00 [Contratacdo por MEi/ PJ

1.3 |Auxiliar de campo 10 1.100,00 11.000,00 |Contratacao por MEI
Contratagao por

1.4 |Agrébnomo 10 3.500,00 35.000,00 [microempresa

1.5 [Gestora Financeira 12 2.200,00 26.400,00 |Contratacido por MEI
Contratagao por

1.6 |Consultora 3 2.000,00 6.000,00 |microempresa
Transporte para a equipe:
servigo de taxi,
vale-transporte,

2.1 |Transporte 12 1.550,00 18.600,00 |combustivel
Hospedagem para a
equipe de campo em
Jundiai, por contrato de

2.2 |Hospedagem b | 1.500,00 16.500,00 {locagao
Pagamento de taxas
administrativas, pecas de
comunicagao, material
didatico, comunicacéo da

Custos para a equipe, material de

2.3 |administrativos 12 35,00 420,00 |escritério

TOTAL 233.920,00

X
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S&o Paulo, 30 de setembro de 2020.

st p.

Fabiola Marono Zerbini

Diretora Presidente Instituto Kairds

&D\m \.\whw\-« Al "tu\'/

GuNherme Reis Ranieiri Regiale Camara Nigro

Responsavel pela coordenagao e execugao Responsavel pela prestagao de contas
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